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はじめに

　いつも佐賀共栄銀行をご利用いただきまして誠にありがとうございます。

　当行は、多くの皆さまに親しまれる「地域に根ざした面倒見の良い銀行」を目指しており

ます。

　このディスクロージャー誌は、現在の“佐賀共栄銀行”の姿をご理解いただくために、
できるだけわかりやすく、具体的に説明したものです。

　今後とも、皆さまに安心してお取引いただける健全性の高い銀行を目指してまいります

とともに、経営内容等について適時適切な情報開示に努めてまいります。

　引き続き、“佐賀共栄銀行”をご愛顧いただきますよう、よろしくお願い申し上げます。
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当行の経営理念

　私たちは、訪問活動に重点を置いた営業活動をとおして、金融仲介機能と課題解決機能を十分に発揮し、地域経
済の活性化に貢献いたします。お客さまや地域に信頼され、お役に立つ銀行を目指してまいります。

　当行の使命は、地域経済の活性化に貢献することです。当行は、地域内のお客さまに対する資金供給という役割
を果たすとともに、お客さまの売上増加支援などの本業支援や起業支援、事業承継等の経営課題解決に、より一層
力を入れてまいります。

サービス品質の向上に努め、お客さま
満足度の向上に努めます。

地域経済活性化への貢献
お客さま目線で利便性のある資金供給、売上増加などの本業支援、
課題解決など全行員一丸となって取り組んで参ります。

行員一人一人の人間力の向上を目指
します。

地域により貢献できるよう、収益力
の向上、資産の健全化に努めます。

人材の
活性化

サービス
品質の
向上

財務基盤の
強化

一．健全経営に徹し、地域経済の発展に寄与する。
一．時代の変化を機敏にとらえ、挑戦し続ける。
一．お客さまと株主、行員とその家族のために最善をつくす。

第十二次中期経営計画 （2018年 4月～ 2021年 3月）
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◆　創業・新規事業開拓の支援
▷　佐賀県（産業企画課）が推進する産業振興策の一つである「さがラボ推進構想」では、起業家・創業者の
支援を実施する団体・個人を「さがラボエバンジェリスト」として登録しており、当行も本制度に登録して、
佐賀県と協力しながら支援活動を行っております。
▷　公益財団法人佐賀県地域産業支援センター、株式会社日本政策金融公庫佐賀支店、その他県内の各自
治体や商工会議所等と連携し、創業支援等に取り組んでおります。
▷　多様な資金供給方法として、クラウドファンディング（当行および佐賀未来創造基金、市民生活パート
ナーズが運営の「クラウドファンディング活用サポートセンター佐賀」で実施）をご準備しております。
　　また、国内最大級のクラウドファンディングプラットフォームをもつ「Makuake（マクアケ）」と連携し、地
域の事業者の方の新商品開発や事業機会の創出等に活用いただいております。
▷　補助金・制度融資等の情報を発信しております。

◆　成長段階における支援
▷　「きょうぎん情報市場」（行内ネットワーク）や第二地方銀行協会加盟行間の情報交換制度等を活用した
ビジネスマッチング機会の提供を行っております。
▷　私募債、ABL（動産・債権譲渡担保融資）等、多様な資金供給方法の提供を行っております。

◆　経営改善・事業再生・事業承継等の支援
▷　お客さまの財務状況等の継続的な把握と事業の改善に向けた提案の実施や外部専門家・外部機関との
連携による経営改善計画策定支援、事業再生支援を行っております。
▷　独立行政法人中小企業基盤整備機構、佐賀県事業引継ぎ支援センター等の外部機関と連携し、事業承
継やＭ＆Ａの支援に取り組んでおります。

　当行は、地域経済の発展に寄与することを経営理念に掲げており、地域経済の発展のため、ソリューション営業
グループ（中小企業診断士資格者が在籍）が中心となり、支援活動を行っております。　
　また、お客さまの事業の経営改善や事業再生には支援・管理グループ（中小企業診断士資格者が在籍）が中心
となり、支援活動を行っております。
　営業店とソリューション営業グループ、支援・管理グループが連携のうえ、お客さまのライフステージ（創業、成
長、再生、承継等）に応じた最適なソリューションの提案、助言等の細やかな支援活動を行うことにより、コンサル
ティング機能の発揮に努めてまいります。

　当行は、地域経済の発展に寄与することを経営理念に掲げており、地域経済の発展のため、ソリューション営業
グループ（中小企業診断士資格者が在籍）が中心となり、支援活動を行っております。　
　また、お客さまの事業の経営改善や事業再生には支援・管理グループ（中小企業診断士資格者が在籍）が中心
となり、支援活動を行っております。
　営業店とソリューション営業グループ、支援・管理グループが連携のうえ、お客さまのライフステージ（創業、成
長、再生、承継等）に応じた最適なソリューションの提案、助言等の細やかな支援活動を行うことにより、コンサル
ティング機能の発揮に努めてまいります。

地域活性化への取り組み
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　経営に関する情報提供を通じて、地域の皆さまのお役に立つ銀行
となることを目的に2019年12月3日、「佐賀共栄銀行ビジネスクラ
ブ2019」を開催し、220名のお客さまにご参加いただきました。
　当日は、基調講演に元カルビー株式会社代表取締役会長兼ＣＥＯ
である松本晃氏をお招きし、「成長を続ける強い会社の作り方」と題
してご自身の経験を交えながら組織マネジメントについてご講演い
ただきました。その後、交流会を開催し、お客さま同士の交流を深め
つつ、様々なマッチングの場となりました。

「佐賀共栄銀行ビジネスクラブ 2019」の開催

地域活性化への取り組み

　2020年1月30日、「薩長土肥包括連携協定※」を締結した地域金融機関
5行庫および大和証券株式会社とともに、「薩長土肥連携首都圏バイヤー
商談会2020」を東京・丸の内にて開催いたしました。
　当日は、フリー商談会と個別商談会の時間を設け、多くのバイヤーと具
体的な商談を行っていただきました。参加されたお客さまからは、「良い商
談ができた」との声を多数いただきました。今後も、地元の事業者の方を
サポートし、地域経済の活性化に貢献してまいります。
※「薩長土肥包括連携協定」
鹿児島（薩摩）・山口（長州）・高知（土佐）・佐賀（肥前）の4県内に本店を置く5つの金融機関（南日本銀行・東山口信用金庫・高
知銀行・幡多信用金庫・佐賀共栄銀行）が連携して、地域経済活性化に向けた協働連携事業を行っております。

「薩長土肥連携 首都圏バイヤー商談会 2020」の開催

　2019年10月6日、佐賀未来創造基金と市民生活パートナーズと共同
で、「ハッピーリタイア塾」を開催いたしました。本塾では、定年を迎える
方々が定年後に健やかに安心して暮らしていただけるよう「定年前後の各
種手続き」から「新生活のライフプランづくり」、「保険や税金等の節約術」
まで実践的に体験いただきました。
　当行は、今後も地域の皆さまの資産形成のお手伝いができるよう取り
組んでまいります。

「ハッピーリタイア塾」の開催

　2019年11月、地元事業者の皆さ
まを対象に「人手不足・採用難時代に
生産性を高める３つのこと」と題して
経営者セミナーを開催しました。多く
のお客さまが抱える人手不足に関す
る課題を解決できるよう取り組んで
まいります。

経営者セミナーの開催
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　2019年5月から同年8月までに販売した「きょうぎん未
来定期預金」にお預け入れいただいた総額に一定割合を
乗じた金額を助成金として、佐賀未来創造基金を通じて、
県内の様々な分野の社会貢献活動を行う団体に贈呈いた
しました。

＜贈呈団体＞

「きょうぎん未来基金」助成金の贈呈

　当行は、2020年3月2日に経済産業省および日本健康会議が選出する「健
康経営優良法人2020」に認定されました。
　本認定は、従業員の健康管理を経営的な視点で考え、戦略的に取り組んで
いる法人の中で、特に優良な健康経営を実践している法人を認定する制度
です。
　お客さまと向き合う従業員一人ひとりの健康維持・増進と働きやすい職場
環境づくりに努め、地域経済の発展に貢献してまいります。

「健康経営優良法人 2020（大規模法人部門）」に認定されました

団体名 所在地 事業名

地域活性化への取り組み

いまりパパネットワークさま

特定非営利活動法人 ソシオの杜さま

かがみこどもプラザ実行委員会さま

スタディサポート greenbookさま

赤松まちづくり協議会さま

伊万里市

吉野ヶ里町

唐津市

佐賀市

佐賀市

父親会員拡大のための広報事業（子育てにおける男性の意識改革）

ソシオエステティックの普及啓発・認知度向上を目的とする事業

かがみこども食堂

経済的に貧しい子供たちへの学習支援と夢を叶えるためのサポート

赤松えがお食堂
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　新型コロナウイルス感染症により影響を受けられた皆さま方に少しでもお役に立てるように、資金繰りやロー
ンのご返済等に関するご相談を受付けておりますのでご相談ください。

新型コロナウイルス感染症によって影響を受けられたお客さまへの取り組み

お客さまの利便性向上への取組み

　新型コロナウイルス感染症の影響を受けられて
いるお客さまを支援するため、プロパー融資や国・
県等が取扱う各種特別融資をご用意しております。

特別融資の取扱い

受付窓口 受付時間
午前9時～午後6時

午前9時～午後3時

午前9時～午後5時

平 日

トピックス

ご相談窓口の設置

　現在普及が拡大しているスマートフォンを用いた
キャッシュレス決済サービス「メルペイ」「J-Coin 
Pay」との普通預金口座の連携を開始しました。当
行普通預金口座との連携により、手軽で・即時にス
マートフォンでの決済が可能となりました。

「メルペイ」「J-Coin Pay」との連携開始
　家計簿アプリやクラウド会計等を扱うフィンテック事
業者とAPI方式（※）によりシステム連携し、より安全に
サービスをご利用いただけるようになりました。
※API方式とは、お客さまがインターネットバンキングのID・パスワー
ドをフィンテック事業者に預けることなく、「残高」や「入出金明細」
等の口座情報を、より安全に連携する仕組みをいいます。

電子決済等代行業者とのAPI 連携開始

　新型コロナウイルス感染症によって、事業や生活に影
響を受けられたお客さまを対象に融資条件変更手数料
等の免除を実施しております。

融資条件変更手数料等の免除

お客さまのご融資・ローンに関するご相談窓口を開設しております。ぜひご相談ください。

※上記窓口は変更となる場合がございます。当行ホームページでご確認ください。

・若宮支店、兵庫支店、白石支店、鳥栖支店、久留米支店

・上記以外の営業店

・【電話相談窓口】　融資統括部 融資企画グループ　℡：0952-22-5621

　新型コロナウイルス対策融資について、お客さまに代わって実質無利子、無担保融資の申請手続きを代行する
ことで、必要な資金を迅速にお届けできるよう、スピード感をもって取り組んでおります。

特別融資に係る申請手続きを代行
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　貸出金利息収入が前年同期比1億35百万円増加したこと
等を要因として、基本的な収益力であるコア業務純益は前
年同期比1億45百万円増加し、9億45百万円となりました。
　経常利益は、株式等売却損が増加したことや株式等償却
を実施したこと等により前年同期比3億5百万円減少し、98
百万円となりました。当期純利益は、前年同期比2億28百万
円増加し、4億85百万円となりました。

　預金につきまし
ては公金預金が減
少したことにより、
前年同期比11億3
百 万 円 減 少 し 、
2,293億13百万円
となりました。

　貸出金につきま
しては中小企業向
け貸出が増加した
こと等により、前年
同期比23億38百
万円増加し、1,836
億25百万円となり
ました。

■貸出金の状況

　個人預金と個人預り資産の合計残高につきまして
は、個人預り資産の減少により、前年同期比2億35百
万円減少となりました。

■備考：記載金額、比率は、単位未満を切り捨てて表示しております。

■預金の状況

収益の状況1

預金・貸出金の状況2

3 個人預金と個人預り資産の状況
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業績ハイライト

■備考：記載金額、比率は、単位未満を切り捨てて表示しております。

金融再生法に基づく開示基準の概要
◆総与信…貸出金、外国為替、支払承諾見返、未収利息、仮払金、貸付有価証券
◇破産更正債権及びこれらに準ずる債権……経営が破綻した取引先への債権
◇危険債権………経営状態が悪化し、経営は破綻していないまでも約定どおりに返済

できない可能性が高い取引先への債権
◇要管理債権……元金または利息の支払いが３ヶ月以上遅れている貸出金と、貸出条

件を緩和している債権（上記２債権を除く）

　佐賀県内への貸出金は、1,324億72百万円であり、貸出金
の72.1％が佐賀県内向け貸出金となっております。

　2020年3月期における自己資本比率は、8.42％となりまし
た。
　自己資本比率は、国内基準で必要とされている4％を大幅に
上回る水準を長年に亘り維持しており、経営の健全性は高く、安
心してお取引いただける水準にあります。
　当行は、今後とも財務基盤の強化に努めてまいります。

　当行は、地域経済への貢献に重点を置いて、
取引先企業の課題解決、経営改善及び再生支援
に注力するとともに、不良債権の圧縮に努めて
おります。
　2020年3月末の不良債権（金融再生法開示債
権）残高は、47億26百万円であり、総与信に対
する割合は2.56％です。不良債権（金融再生法
開示債権）残高の内82.8％は貸倒引当金や担保
等でカバーされております。

佐賀県内への貸出

自己資本比率

不良債権の状況

4

5

6
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(2020年3月31日現在）

貸借対照表
(2019年4月１日～2020年3月31日）

損益計算書

財務諸表

（単位：百万円）

13,540
59,492
183,625

570
2,477
405
86
745

△ 2,887
258,056

229,313
12,200
1,621
53
79
130
－

236
745

244,380

2,679
1,259
8,430
△ 71
881
496

13,675
258,056

科　　目 2020年3月期
【資産の部】
現 金 預 け 金
有 価 証 券
貸 出 金
そ の 他 資 産
有 形 固 定 資 産
無 形 固 定 資 産
繰 延 税 金 資 産
支 払 承 諾 見 返
貸 倒 引 当 金
資 産 の 部 合 計

【負債の部】
預 金
借 用 金
そ の 他 負 債
賞 与 引 当 金
役員退職慰労引当金
睡眠預金払戻損失引当金
繰 延 税 金 負 債
再評価に係る繰延税金負債
支 払 承 諾
負 債 の 部 合 計

【純資産の部】
資 本 金
資 本 剰 余 金
利 益 剰 余 金
自 己 株 式
その他有価証券評価差額金
土地再評価差額金
純 資 産 の 部 合 計
負債及び純資産の部合計

経 常 収 益

資 金 運 用 収 益

貸 出 金 利 息

有価証券利息配当金

役務取引等収益

その他業務収益

その他経常収益

経 常 費 用

資 金 調 達 費 用

　 　 預 金 利 息

役務取引等費用

その他業務費用

営 業 経 費

その他経常費用

経 常 利 益

特 別 利 益

特 別 損 失

税引前当期純利益

法 人 税 等 合 計

当 期 純 利 益

（単位：百万円）

5,896

4,754

3,803

939

617

172

352

5,798

131

131

712

260

3,604

1,089

98

464

45

516

30

485

企業の財政状況を表したもので
す。「資産の部」で資金をどのよう
に運用しているのかを表し、「負
債の部」、「純資産の部」で資金を
どのように調達したかを表してい
ます。

貸借対照表とは?
企業の経営成績を表した
ものです。営業活動の結果、
どのようにして利益をあげ
たものかを表しています。

損益計算書とは?

科　　目 2020年3月期

■備考：記載金額は、単位未満を切り捨てて表示しております。

「貸出金」、「有価証券」
など、資金の運用や保
有財産の状況を示して
います。

資産の部とは？

「預金」、「賞与引当金」
などの資金の調達や引
当金の状況を示してい
ます。

負債の部とは？

銀行の通常業務で発生
する収益を表したもの
で、一般企業の「売上
高」にあたります。

経常収益とは？

銀行の通常業務で発生
する費用を表したもの
です。

経常費用とは？

銀行の通常業務での利
益を表したもので、経常
収益から経常費用を控
除した利益のことです。

経常利益とは？

経常利益から特別損益
及び税金費用を考慮し
て算出したもので、銀
行が当事業年度中に得
た利益となります。

当期純利益とは？株主の皆さまから出資
いただいている「資本
金」、これまで蓄えてま
いりました「利益剰余
金」等を示しています。

純資産の部とは？

9



取締役頭取

取 締 役
取 締 役
取 締 役
社外取締役
取 締 役

社外取締役

社外取締役

二宮　洋二

力久　芳則
石丸　譲二
日高　明美
牟田　清敬
福田　孝生

坂本　克治

安永　恵子

（代表取締役）

（監査等委員）

（監査等委員）

（監査等委員）

（2020年3月31日現在）

発行済株式総数　　22,034,500株
株主数   　　　　　　　　　　1,241名

（2020年3月31日現在）

商 号

設 立

本店所在地

預 金

貸 出 金

店 舗 数

行 員 数

株式会社　佐賀共栄銀行

1949年12月

佐賀市松原四丁目2番12号

2,293億円

1,836億円

24店舗

287名

（THE SAGA KYOEI BANK,LTD.）

・事業年度　　　　　　　毎年4月1日から翌年3月31日まで
・定時株主総会　　　　　毎年6月
・配当金

・基準日
　

・株主名簿管理人　　　　東京都千代田区丸の内一丁目4番5号
　　　　　　　　　　　　三菱UFJ信託銀行株式会社
・同事務取扱場所　　　　同上
　　　　　　　　　　　　三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部
・同取次所　　　　　　　三菱UFJ信託銀行株式会社　全国各支店
・公告方法　　　　　　　電子公告により行います。（http://www.kyogin.co.jp/）
　　　　　　　　　　　　但し、やむを得ない事由が生じたときは、
　　　　　　　　　　　　佐賀新聞および西日本新聞に掲載いたします。

毎年3月31日または9月30日の最終の株主名簿に記載または記録された株主また
は登録株式質権者に対し、ご指定の方法によってお支払いいたします。

　定時株主総会の基準日については3月31日といたします。その他必要があるとき
　は、あらかじめ公告して定めます。

当行の概要

役員・株式のご案内・株式の状況

（2020年3月31日現在）

株式のご案内役員

株式の状況
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【編集部】　佐賀共栄銀行　総合企画部
　　　　　〒840-0831 佐賀市松原四丁目2番12号
　　　　　TEL 0952-26-2161（代表）
　　　　　URL http://www.kyogin.co.jp/

（注１）神野支店は、2020年5月18日から若宮支店に移転統合しました。
（注２）小城支店は、新築工事に伴い新店舗完成（2020年11月予定）までの間、多久支店内に移転しております。

福岡県

佐賀県

20
22

23

21

16

18

19

17

13 14

15

7

12

久留米支店

福岡支店
飯倉支店

大野城支店佐賀県 9

24

日宇
佐世保

佐世保道路

長崎自
動車道

長崎自
動車道

九
州
新
幹
線

西九州自動車道

佐世保市

九十九島

長崎県

8 10
11

1
2

3
4

5

6

三田川支店

本店営業部
佐大通り支店
（佐賀西支店・
 川副支店）
神野支店
若宮支店
（佐賀北支店）
兵庫支店
（木原支店）
大和支店

本店営業部
佐大通り支店
（佐賀西支店・
 川副支店）
神野支店
若宮支店
（佐賀北支店）
兵庫支店
（木原支店）
大和支店

神埼支店
（千代田支店）

佐賀市内店舗

佐賀市内

白石支店
（江北支店・福富支店）

鹿島支店嬉野支店

武雄支店
有田支店

伊万里支店

唐津支店

多久支店
小城支店

江見支店

佐世保支店

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

0952-26-0861

0952-23-2279

0952-31-0121

0952-31-7731

0952-29-3857

0952-62-1256

0952-73-3151

0952-52-4215

0942-82-4188

0942-96-3355

0952-53-1086

0954-22-3165

0954-43-1210

0954-62-4146

0952-84-3631

0955-73-4161

0952-75-3151

0955-23-2181

0955-42-5111

092-281-2236

0942-33-3168

092-871-2833

092-596-5639

0956-23-0171

佐賀市松原4-2-12

佐賀市本庄町大字本庄213-1

佐賀市神野東2-2-1

佐賀市若宮2-12-1

佐賀市兵庫南2-15-38

佐賀市大和町大字尼寺1326-1

小城市小城町新小路274-1

神埼市神埼町田道ヶ里2270-1

鳥栖市蔵上2-164

三養基郡みやき町大字市武1419-8

神埼郡吉野ヶ里町吉田839-1

武雄市武雄町大字富岡7776-12

嬉野市嬉野町大字下宿乙2202-62

鹿島市大字高津原4400-1

杵島郡白石町大字福田1454-3

唐津市本町1950

多久市北多久町大字小侍1089-6

伊万里市新天町522-2

西松浦郡有田町本町丙1066

久留米市原古賀町28-10

福岡市早良区飯倉7-32-10

大野城市若草3-2-18

佐世保市島瀬町7-17

鳥 栖 支 店

江 見 支 店

三田川支店

武 雄 支 店

嬉 野 支 店

鹿 島 支 店

白 石 支 店

唐 津 支 店

多 久 支 店

伊万里支店

有 田 支 店

福 岡 支 店

久留米支店

飯 倉 支 店

大野城支店

佐世保支店

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

本店営業部

佐大通り支店

神 野 支 店

若 宮 支 店

兵 庫 支 店

大 和 支 店

小 城 支 店

神 埼 支 店

（基山支店・弥生が丘支店）

(江北支店・福富支店)

（佐賀西支店・川副支店）

　　　　（注1）

（佐賀北支店）

（木原支店）

　　　　（注2）

（千代田支店）

福岡市博多区店屋町8番30号
博多フコク生命ビル5階

店舗案内 （2020年3月31日現在）

鳥栖支店
（基山支店・
弥生が丘支店）

【きょうぎんプラザコンシェルジュ兵庫】

【きょうぎんプラザコンシェルジュ鳥栖】


